
令和　４年１０月　１日から

令和　５年　３月３１日まで

令和４年度

戸 田 ボ ー ト レ ー ス 企 業 団

下 期 業 務 状 況 説 明 書



①　下期開催日数 55 日

454,066,200 円

3,066 人

①　建設工事の概況

工　事　名　称 本年度工事費 工　　期

円

自　令和４年１０月　７日

至　令和４年１２月１９日

②　改良工事の概況

工　事　名　称 本年度工事費 工　　期

円

自　令和４年　３月　４日

至　令和４年１２月１９日

自　令和４年　６月　２日

至　令和４年　９月２８日

自　令和４年　８月　１日

至　令和４年　８月３０日

自　令和４年　８月　１日

至　令和４年　９月２８日

自　令和４年　８月　１日

至　令和４年１１月２８日

自　令和４年　８月１５日

至　令和５年　２月　７日

自　令和４年　８月２２日

至　令和４年１１月２８日

1,841,804
戸田負担分

54.7%

23,887,490
戸田負担分

54.7%

858,000

2,776,845
戸田負担分

54.7%

水上施設固定用アンカー
改修工事

１　事業の概況

　業　　務

　工　　事

②　１日平均舟券売上金額

令和４年度下期の業務内容は、次のとおりである。

③　１日平均入場者数

戸田漕艇場治水対策に対応する
ための改修工事

水上ピット西側渡り橋改
修工事

施　工　内　容

東観覧棟先の駐車場を有効活用
するための工事

東観覧棟駐輪場設置工事

強風等によりずれが生じる可能
性があるアンカーを改修するた
めの工事

競技用補助投光器設置工
事に係る追加業務

故障している排気ファン本体の
交換工事

下水処理施設排気ファン
本体交換工事

故障している飲料水用ポンプ設
備及び空調用ポンプ設備の更新
工事

3,740,000

施　工　内　容

308,000
令和３年度に実施した競技用補
助投光器設置工事設計業務に係
る図面等の修正業務

消波装置22基(88m)の経年劣化
に伴う改修工事

水上施設改修工事

センターポール他標識ポール５
基の経年劣化に伴う改修工事

センターポール等改修工
事

7,223,890
戸田負担分

54.7%

スタンド棟給排水ポンプ
更新工事

17,490,000

- 1 -



工　事　名　称 本年度工事費 工　　期

円

自　令和４年　９月　９日

至　令和４年１０月３１日

自　令和４年１０月　７日

至　令和５年　３月１７日

自　令和４年１０月　７日

至　令和５年　３月２７日

自　令和４年１０月　７日

至　令和５年　３月２４日

自　令和４年１０月２８日

至　令和５年　３月２８日

自　令和４年１２月　８日

至　令和５年　１月１７日

自　令和４年１２月１２日

至　令和５年　２月２７日

自　令和４年１２月１２日

至　令和５年　３月２４日

自　令和５年　１月　４日

至　令和５年　３月２７日

自　令和５年　２月１３日

至　令和５年　３月１０日

自　令和５年　２月１３日

至　令和５年　３月１０日

3,476,000

競技用補助投光器設置工
事

東観覧棟屋上防水補修工
事

地下金庫室にエアコンを設置す
る工事

施　工　内　容

地下1階エアコン設置工事

既存棟３階感知器交換工
事

ＷＩＮＷＩＮパーク４階有料席
利用者が、競走水面を見ること
ができるようにするための工事

ＷＩＮＷＩＮパーク４階
有料席改修工事

7,920,000

27,280,000

薄暮や悪天候時に選手の安全を
確保するため、照明設備２５台
を導入するための工事

53,790,000

設置環境の悪さから劣化故障の
頻度が高いことによる設備の更
新

1,364,000

東観覧棟の屋上防水部の経年劣
化に伴う、改修及び外壁塗装工
事

非常放送設備の経年劣化に伴う
更新工事

今後の工事計画のため、東観覧
棟２・３階にアスベストが含ま
れるかの事前調査をする委託

東観覧棟２・３階アスベ
スト調査委託

385,000

設備維持のため、非常用自家発
電機用ガスタービンエンジン２
基の更新工事

自家発電機エンジン更新
工事

80,850,000

非常放送設備更新工事 17,215,000

ＷＩＮＷＩＮパーク４階有料席
内にグループルームを設置する
ための設計委託

1,925,000
ＷＩＮＷＩＮパーク４階
グループルーム設置工事
設計業務委託

故障している雑排水ポンプ及び
漏電ブレーカー等の交換工事

厨房雑排水ポンプ交換工
事

946,000

当該工事の設計、監理及び施工
計画等の特別な検討・助言に関
する業務等を委託

競技用補助投光器設置工
事設計監理委託

1,474,000
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③　保全工事の概況

工　事　名　称 本年度工事費 工　　期

円

自　令和４年　６月１４日

至　令和４年　７月２５日

自　令和４年　６月１５日

至　令和４年１０月１４日

自　令和４年１０月　７日

至　令和５年　２月２７日

自　令和４年１０月２９日

至　令和５年　３月　９日

自　令和４年１１月２１日

至　令和４年１２月　８日

収益的収入及び支出

第１款　競走事業収益 27,220,896,861 円

　第１項　営業収益 27,166,735,710 円

　第２項　営業外収益 54,161,151 円

　第３項　特別利益 0 円

第１款　競走事業費用 26,086,714,680 円

　第１項　営業費用 26,006,529,604 円

　第２項　営業外費用 80,185,076 円

　第３項　特別損失 0 円

　第４項　予備費 0 円

資本的収入及び支出

第１款　資本的支出 662,834,550 円

　第１項　建設改良費 662,834,550 円

　第２項　投資有価証券購入費 0 円

管理棟外壁補修工事

支　　　　　　　出

支　　　　　　　出

収　　　　　　　入

２　経理の状況

1,498,750

防災盤修繕工事 4,730,000

経年劣化に伴う、故障を防ぐた
めの工事

自動火災報知設備及び防災監視
盤の定期交換部品を交換する修
繕工事

審判室音源ラック一部修
繕工事

特高受変電設備を安全に使用す
るため、メーカー点検による指
摘事項を是正するための修繕工
事

２番線特高受変電設備修
繕工事

6,600,000

経年劣化に伴う、外壁タイルの浮き
を補修するための工事

施　工　内　容

経年劣化に伴う、沈船を防ぐた
めの工事

636,286
戸田負担分

54.7%

64,350,000

航走指示灯台船修繕工事
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　予算執行状況

　①　収入 (円）

上　期　累　計 下　期　累　計 合      計

01 50,955,197,000 22,353,508,952 27,220,896,861 49,574,405,813 △ 1,380,791,187 97.2%

01 50,898,600,000 22,347,312,428 27,166,735,710 49,514,048,138 △ 1,384,551,862 97.2%

01 47,204,000,000 20,793,113,200 25,096,564,200 45,889,677,400 △ 1,314,322,600 97.2%

02 2,249,547,000 690,607,818 1,276,439,336 1,967,047,154 △ 282,499,846 87.4%

03 1,211,572,000 752,154,080 672,482,059 1,424,636,139 213,064,139 117.5%

04 233,481,000 111,437,330 121,250,115 232,687,445 △ 793,555 99.6%

02 56,596,000 6,196,524 54,161,151 60,357,675 3,761,675 106.6%

01 受取利息及び配当金 2,250,000 1,750,000 1,750,000 3,500,000 1,250,000 155.5%

02 長期前受金戻入 37,898,000 0 38,258,686 38,258,686 360,686 100.9%

03 16,448,000 4,446,524 14,152,465 18,598,989 2,150,989 113.0%

03 1,000 0 0 0 △ 1,000 0.0%

01 その他特別利益 1,000 0 0 0 △ 1,000 0.0%

01 1,000 0 0 0 △ 1,000 0.0%

01 1,000 0 0 0 △ 1,000 0.0%

01 建設改良負担金 1,000 0 0 0 △ 1,000 0.0%

50,955,197,000 22,353,508,952 27,220,896,861 49,574,405,813 △ 1,380,792,187 97.2%収入合計

資本的収入

建設改良負担金

予　算　残　額 執 行 率

競走事業収益

営業収益

収　　　入　　　済　　　額
款 項 目 予　算　現　額

営業外収益

雑収益

特別利益

開催収益

場間場外発売事務受託

使用料収益

その他営業収益
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　②　支出 (円）

上　期　累　計 下　期　累　計 合      計

01 47,559,335,000 19,589,091,918 26,086,714,680 45,675,806,598 1,883,528,402 96.0%

01 47,428,177,000 19,588,121,307 26,006,529,604 45,594,650,911 1,833,526,089 96.1%

01 58,026,000 18,988,794 22,385,953 41,374,747 16,651,253 71.3%

02 442,510,000 153,216,485 225,087,517 378,304,002 64,205,998 85.4%

03 43,049,242,000 18,516,369,872 23,259,992,587 41,776,362,459 1,272,879,541 97.0%

04 204,764,000 66,050,224 120,733,650 186,783,874 17,980,126 91.2%

05 受託開催費 189,894,000 50,715,921 102,933,870 153,649,791 36,244,209 80.9%

06 受託専用場外開催費 1,312,973,000 356,596,243 937,429,607 1,294,025,850 18,947,150 98.5%

07 580,052,000 228,794,615 297,085,728 525,880,343 54,171,657 90.6%

08 環境・警備費 558,154,000 163,376,059 222,748,018 386,124,077 172,029,923 69.1%

09 受託・環境警備費 163,623,000 34,013,094 71,419,258 105,432,352 58,190,648 64.4%

10 減価償却費 726,031,000 0 719,427,761 719,427,761 6,603,239 99.0%

11 資産減耗費 142,908,000 0 27,285,655 27,285,655 115,622,345 19.0%

02 81,157,000 970,611 80,185,076 81,155,687 1,313 99.9%

01 支払利息 1,521,000 970,611 549,876 1,520,487 513 99.9%

02 消費税及び地方消費税 79,636,000 0 79,635,200 79,635,200 800 99.9%

03 特別損失 1,000 0 0 0 1,000 0.0%

01 その他特別損失 1,000 0 0 0 1,000 0.0%

04 予備費 50,000,000 0 0 0 50,000,000 0.0%

01 予備費 50,000,000 0 0 0 50,000,000 0.0%

01 3,937,589,000 2,604,501,880 662,834,550 3,267,336,430 670,252,570 82.9%

01 1,437,589,000 114,355,785 662,834,550 777,190,335 660,398,665 54.0%

01 施設設備費 1,288,508,000 69,630,000 567,311,029 636,941,029 651,566,971 49.4%

02 固定資産購入費 149,081,000 44,725,785 95,523,521 140,249,306 8,831,694 94.0%

02 2,500,000,000 2,490,146,095 0 2,490,146,095 9,853,905 99.6%

01 投資有価証券購入費 2,500,000,000 2,490,146,095 0 2,490,146,095 9,853,905 99.6%

51,496,924,000 22,193,593,798 26,749,549,230 48,943,143,028 2,553,780,972 95.0%支出合計

投資有価証券購入費

営業外費用

建設改良費

予　算　残　額予　算　現　額

資本的支出

執 行 率

施設費

議会費

管理費

競走事業費用

営業費用

収　　　出　　　済　　　額
款 項 目

本場開催費

専用場外開催費
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（単位：円）

１　営業収益

(1) 開催収益 25,096,564,200

(2) 場間場外発売事務受託収益 1,276,439,336

(3) 使用料 611,347,378

(4) その他営業収益 116,382,385 27,100,733,299

２　営業費用

(1) 議会費 22,076,114

(2) 管理費 223,668,176

(3) 本場開催費 23,026,809,767

(4) 専用場外開催費 110,621,667

(5) 受託開催費 93,838,810

(6) 受託専用場外開催費 857,801,024

(7) 施設費 270,037,642

(8) 環境・警備費 203,089,877

(9) 受託環境・警備費 64,926,599

(10) 減価償却費 719,427,761

(11) 資産減耗費 27,285,655 25,619,583,092

営業利益 1,481,150,207

３　営業外収益

(1) 受取利息及び配当金 1,750,000

(2) 雑収益 13,818,178

(3) 長期前受金戻入 38,258,686 53,826,864

４　営業外費用

(1) 支払利息 549,876

(2) 541,575,608

(3) リース債務 0 542,125,484 △488,298,620

経常利益 992,851,587

当年度純利益 992,851,587

前年度繰越利益剰余金 595,276

その他未処分利益剰余金変動額 777,190,335

当年度未処分利益剰余金 1,770,637,198

令和４年度戸田ボートレース企業団モーターボート競走事業会計損益計算書

（令和４年１０月１日から令和５年３月３１日まで）

消費税及び地方消費税
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（単位：円）

１　固定資産

(1) 有形固定資産

イ 土地 11,543,310,409

ロ 建物 8,956,272,588

減価償却累計額 △1,682,974,908 7,273,297,680

ハ 建物附属設備 4,264,175,938

減価償却累計額 △1,179,025,887 3,085,150,051

ニ 構築物 1,105,277,570

減価償却累計額 △245,799,910 859,477,660

ホ 機械及び装置 255,787,881

減価償却累計額 △43,715,866 212,072,015

ヘ 車両運搬具 3,501,695

減価償却累計額 △2,809,220 692,475

ト 船舶 7,032,600

減価償却累計額 △5,718,096 1,314,504

チ 工具、器具及び備品 1,802,756,598

減価償却累計額 △1,041,144,407 761,612,191

リ 建設仮勘定 323,414,150

ヌ その他有形固定資産 8,547,010

減価償却累計額 △3,348,750 5,198,260

有形固定資産合計 24,065,539,395

(2) 無形固定資産

イ その他無形固定資産 127,769,729

無形固定資産合計 127,769,729

(3) 投資その他の資産

イ 投資有価証券 2,490,146,095

ロ 出資金 10,000,000

投資その他の資産合計 2,500,146,095

固定資産合計 26,693,455,219

２　流動資産

(1) 現金預金 12,583,413,759

(2) 未収金 2,707,720,222

(3) 立替金 151,324,370

(4) 預け金 0

(5) 仮払消費税 0

流動資産合計 15,442,458,351

資産合計 42,135,913,570

令和４年度戸田ボートレース企業団モーターボート競走事業会計貸借対照表

（令和５年３月３１日）

資　産　の　部
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３　固定負債

(1) 退職給付引当金（固定） 216,430,804

(2) リース債務（固定） 23,335,600

(3) 担保金 3,000,000

固定負債合計 242,766,404

４　流動負債

(1) リース債務 69,542,097

(2) 未払金 2,318,847,762

(3) 賞与引当金 18,991,175

(4) 預り金 1,347,902,796

(5) 仮受金 0

(6) 仮受消費税 0

流動負債合計 3,755,283,830

５　繰延収益

(1) 長期前受金 399,787,278

(2) 長期前受金収益化累計額 △113,952,396

繰延収益合計 285,834,882

負債合計 4,283,885,116

６　資本金

(1) 固有資本金 26,348,994,787

(2) 組入資本金 1,698,705,928

資本金合計 28,047,700,715

７　剰余金

(1) 利益剰余金

イ 経営安定化資金積立金 1,760,000,000

ロ 建設改良積立金 3,404,103,737

ハ 未処分利益剰余金 4,640,224,002

利益剰余金合計 9,804,327,739

剰余金合計 9,804,327,739

資本合計 37,852,028,454

負債資本合計 42,135,913,570

資　本　の　部

負　債　の　部
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別記第十号

（単位：円）

１　営業収益

開 催 収 益 45,889,677,400

場間場外発売事務受託収益 1,967,047,154

使 用 料 収 益 1,295,123,856

そ の 他 営 業 収 益 223,254,296 49,375,102,706

２　営業費用

議 会 費 41,007,367

管 理 費 375,680,036

本 場 開 催 費 41,440,471,459

専 用 場 外 開 催 費 171,076,518

受 託 開 催 費 140,033,126

受 託 専 用 場 外 開 催 費 1,183,559,878

施 設 費 480,051,712

環 境 ・ 警 備 費 354,981,098

受 託 環 境 ・ 警 備 費 95,847,595

減 価 償 却 費 719,427,761

資 産 減 耗 費 27,285,655 45,029,422,205

営 業 利 益 4,345,680,501

３　営業外収益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 3,500,000

長 期 前 受 金 戻 入 38,258,686

雑 収 益 18,095,299 59,853,985

４　営業外費用

支 払 利 息 1,520,487

消 費 税 及 び 地 方 消 費 税 541,575,608 543,096,095 △ 483,242,110

経 常 利 益 3,862,438,391

当 年 度 純 利 益 3,862,438,391

前 年 度 繰 越 利 益 剰 余 金 595,276

その他未処分利益剰余金変動額 777,190,335

当 年 度 未 処 分 利 益 剰 余 金 4,640,224,002

令和４年度戸田ボートレース企業団モーターボート競走事業会計損益計算書

（令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで）
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（単位：円）

１

イ 11,543,310,409

ロ 13,220,448,526

△ 2,862,000,795 10,358,447,731

ハ 1,105,277,570

△ 245,799,910 859,477,660

ニ 255,787,881

△ 43,715,866 212,072,015

ホ 3,501,695

△ 2,809,220 692,475

ヘ 7,032,600

△ 5,718,096 1,314,504

ト 1,802,756,598

△ 1,041,144,407 761,612,191

チ 323,414,150

リ 8,547,010

△ 3,348,750 5,198,260

24,065,539,395

イ 127,769,729

127,769,729

イ 2,490,146,095

ロ 10,000,000

2,500,146,095

26,693,455,219

２

12,583,413,759

2,707,720,222

151,324,370

15,442,458,351

42,135,913,570

有 形 固 定 資 産 合 計

流 動 資 産

土 地

建 物

減 価 償 却 累 計 額

減 価 償 却 累 計 額

構 築 物

減 価 償 却 累 計 額

機 械 及 び 装 置

減 価 償 却 累 計 額

無 形 固 定 資 産

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産 合 計

投 資 そ の 他 の 資 産

そ の 他 有 形 固 定 資 産

そ の 他 無 形 固 定 資 産

出 資 金

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計

固 定 資 産 合 計

投 資 有 価 証 券

船 舶

減 価 償 却 累 計 額

令和４年度戸田ボートレース企業団モーターボート競走事業会計貸借対照表

（令和５年３月３１日）

現 金 預 金

減 価 償 却 累 計 額

車 両 運 搬 具

減 価 償 却 累 計 額

工 具 、 器 具 及 び 備 品

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

資　産　の　部

未 収 金

流 動 資 産 合 計

資 産 合 計

立 替 金
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（単位：円）

３

イ 216,430,804

216,430,804

23,335,600

3,000,000

242,766,404

４

69,542,097

2,318,847,762

イ 18,991,175

18,991,175

1,347,902,796

3,755,283,830

５

399,787,278

△ 113,952,396

285,834,882

4,283,885,116

６

26,348,994,787

1,698,705,928

28,047,700,715

７

イ 1,760,000,000

ロ 3,404,103,737

ハ 4,640,224,002

9,804,327,739

9,804,327,739

37,852,028,454

42,135,913,570

引 当 金

引 当 金 合 計

預 り 金

賞 与 引 当 金

引 当 金 合 計

負 債 資 本 合 計

資 本 金

固 有 資 本 金

固 定 負 債 合 計

リ ー ス 債 務

資 本 金 合 計

剰 余 金

資　本　の　部

流 動 負 債 合 計

流 動 負 債

未 払 金

リ ー ス 債 務

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

長期前受金収益化累計額

繰 延 収 益 合 計

組 入 資 本 金

負 債 合 計

利 益 剰 余 金

利 益 剰 余 金 合 計

剰 余 金 合 計

資 本 合 計

当年度未処分利益剰余金

建 設 改 良 積 立 金

経 営 安 定 化 資 金 積 立 金

担 保 金

退 職 給 付 引 当 金

負　債　の　部

引 当 金

固 定 負 債

- 11 -



１　予算実施計画

　収益的収入及び支出

　収入

予　定　額（千円）

1 競走事業収益 59,971,015

1 営業収益 59,909,699

1 開催収益 56,232,000

2 場間場外発売事務受託収益 2,056,707

3 使用料収益 1,286,704

4 その他営業収益 334,288

2 営業外収益 61,315

1 受取利息及び配当金 5,500

2 雑収益 17,917

3 長期前受金戻入 37,898

3 特別利益 1

3 その他特別利益 1

　支出

予　定　額（千円）

1 競走事業費用 56,269,846

1 営業費用 56,129,016

1 議会費 57,509

2 管理費 469,132

3 本場開催費 51,695,296

4 専用場外開催費 214,930

5 受託開催費 222,928

6 受託専用場外開催費 1,270,304

7 施設費 845,439

8 環境・警備費 477,121

9 受託環境・警備費 132,685

10 減価償却費 688,360

11 資産減耗費 55,312

2 営業外費用 90,829

1 支払利息 829

2 消費税及び地方消費税 90,000

3 特別損失 1

5 その他特別損失 1

4 予備費 50,000

1 予備費 50,000

款 項 目

令和５年度予算の概要及び事業の経営方針

款 項 目
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　資本的収入及び支出

　収入

予　定　額（千円）

1 資本的収入 1

1 建設改良負担金 1

1 建設改良負担金 1

　支出

予　定　額（千円）

1 資本的支出 3,377,753

1 建設改良費 1,377,753

1 施設設備費 1,283,873

2 固定資産購入費 93,880

2 投資有価証券購入費 2,000,000

1 投資有価証券購入費 2,000,000

２　事業の経営方針

　お客様第一主義を貫くとともに、適切な経営判断により、「広域発売の強化」
「本場売上の確保」「財務体質の強化と収益の安定的な確保」「経営管理の徹
底」について、それぞれ各担当内で十分議論を尽くし業務に取り組んでいく。
　また、新型コロナウイルス感染症が５類感染症に移行されたことに伴い、コロ
ナ禍における巣ごもり需要が、減少傾向にあることから、売上の動向を注視しな
がら、予算を必要かつ適正に執行していく。

款 項 目

款 項 目
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